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bŽU�*« qO�u�« ¨w½U�uJý ÂUA¼ Æœ 5Ð bI� ¨WOKš«b�« s¹u³Ž ‚dÞ ŸËdA� sŽ Y¹b(UÐË
‚dD�« bO³FðË W½UO�Ë qO¼Qð …œUŽ« vKŽ XKL²ý« ŸËdA*« ‰ULŽ« Ê« å—«bJÐò w� WOMH�« ÊËRAK�
 W�Lš w�«uŠË XKHÝö� —U²�« WŁöŁ w�«uŠ ÷dŽË ¨«d²� ∏∏∞ w�«uŠ ‰uDÐ s¹u³Ž w� WOKš«b�«

ÆWH�—ô« l� wKJ�« ÷dFK� —U²�«
 UŠUÝ bO³FðË W½UO�Ë qO¼Qð …œUŽ« vKŽ UC¹« XKL²ý« ŸËdA*« ‰ULŽ« Ê« w½U�uJý ·U{«Ë

ÆlÐd� d²� ∂∞∞ w�«uŠ XGKÐ WO�ULł« WŠU�0 s¹u³Ž WÝ—b� w� VŽö*«

d³�√ ‚öÞ≈ sŽ Â Ÿ Â 5D�K� pMÐ sKŽ√ æ
5D�K� w??� dO�u²�«  UÐU�(  e??z«u??ł  WKLŠ
UN²LO� tO�u¹ …e??zU??ł vKŽ V×��« sLC²ðË
 UN²LO� t¹dNý ÁezUł v�≈ t�U{ùUÐ —ôËœ µ∞∞∞
ÁezUł vKŽ V×Ý p�c�Ë —ôËœ  n??�√ s¹dAŽ

Æ —ôËœ ±≤∞¨∞∞∞ UN²LO� Èd³� t¹uMÝ
Â Ÿ Â 5??D??�??K??� p??M??Ð ÂU????Ž d??¹b??� Õd????�Ë
pM³�« 5D�K� p??M??Ð w??� U??M??½Q??Ð  «u??A??�«  r??ýU??¼
t�bI*« w� ÊuJ½ Ê_ ULz«œ vF�½ ‰Ë_« wMÞu�«
qC�√ dO�uðË eOL²�Ë b??¹b??ł u??¼U??�  .b??I??ðË
U½—uNLł v??�≈Ë UMzöLŽ v??�≈   «e??O??*«Ë  U�b)«

ÆwMOD�KH�«
 UÐU�Š e??z«u??ł l??¹“u??ð …d??J??� ÊQ??Ð ·U???{√Ë
 ¡Uł t¹uMÝË t¹dNýË tO�u¹ tI¹dDÐ dO�u²�«
“uH�UÐ UMzöLŽ s� œbŽ d³�_ t�d� ¡UDŽù

Æ t�bI*« ez«u'UÐ
UMIIŠ 5D�K� pMÐ w� UM½QÐ UC¹√ ·U{√Ë
tO{U*«  Ád²H�« ‰öš tÝuLK�Ë ÁdO³�  «“U$≈
v�≈ tO�dB*« Z�«d³�« qC�√ ‰U??šœ≈ ‰öš s�
bOŠu�«Ë ‰Ë_« e�d*« pK²/ UM½≈ YOŠ 5D�K�
ÊUL²zù«  U�UDÐ ‰u³�Ë —«b??�ù  5D�K� w�
 qšœ√ s� ‰Ë√ UM�Ë Visa ̈ MasterCard tO�Ëb�«
tO�c�« t×¹dA�«  «– rB)«Ë ÊUL²zô«  U�UDÐ
tO*UF�« Áœu'« …œUNý vKŽ UMKBŠË 5D�K� v�≈
 ô«u(« ‰U−� w� w�«u²�« vKŽ t��U)« ÁdLK�
 JP pMÐ s� jÝË_« ‚dA�« WIDM� sŽ tO�Ëb�«
 UM−N²½≈ p�c�Ë wJ¹d�_« Morgan Chase
t�uK2 w½U³� ¡UA½≈ ‰öš s� pOKL²�« WÝUOÝ
U½bŽU�ð t¹—ULF�Ë t¹—UCŠ tG³�  «– pM³K�
UMzöLŽ v??�≈ tO�dB*« UMðU�bš .bIð vKŽ

vKŽ U??M??E??�U??ŠË t??×??¹d??�Ë t??¹d??B??Ž t??I??¹d??D??Ð
Áež ŸUD�Ë tOÐdG�« tHC�« w� lÝ«u�« U½—UA²½≈
s� 5D�K� w� «—UA²½≈ d¦�_« pM³�« UM½√ YOŠ
ôULý 5Mł s� b²9 U³²J�Ë UŽd� 5ŁöŁ ‰öš

Æ UÐuMł `�— v²ŠË
d¹b� q??¹U??L??Š d??zU??Ł b???�√ d???š√ V??½U??ł s???�Ë
w�Ozd�«  e�d*« w� o¹u�²�«Ë t�UF�«  U�öF�«
ÁcN� V×��« ÂU¹√ ‰Ë√ Ê√ pM³K� t�UF�« Á—«œû�

ÆÂœUI�« bŠ_« Âu¹ ÊuJOÝ tKL(«
 U??N??�œU??F??¹U??�Ë√  —ôËœ  ≤∞∞ q??J??� ÊQ???Ð  ·U????{«Ë
ULK�Ë V×��UÐ ÁbŠ«Ë t�d� Èdš_«  öLF�UÐ
“uH�«  ’d??� s� b¹eð  dšb*« mK³*«  nŽUC²ð
r�— hOB�²Ð UML� UM½QÐË ¨ t�bI*« ez«u'UÐ
 sJL²¹v²Š ±∏∞∞±±µ∞∞∞tKL×K�w½U−�nðU¼

Æ tKL(« qO�UHð sŽ —U�H²Ýô« s� —uNL'«

5D�K� w� …d� ‰Ë_

oKD¹ åÂ Ÿ Â 5D�K�ò pMÐ
5D�K� w� dO�u²�«  UÐU�( ez«uł WKLŠ d³�√

X??×??²??²??�«≠’U??)« ˇ q??Ý«d??� ≠ …e???ž
—uL²�«Ë qO�M�«  d¹uD²�  WOK¼_«  WOFL'«
UMŽbÐQ� ≠ U½bN²ł« —UFý X% UMKO�½ ÷dF�
WOz«cG�«   U−²MLK� ÆUM�H½√ vKŽ  UM�uH²� ≠
ŸËdA* ÎU−¹u²ðË ÎU�U²²š« qO�M�«  U−²M� s�
 UOH¹d�«  «bO��« 5JL²� wMN�Ë wM� qO¼Uð
‰uL*«Ë  qO�M�«  U−²M� lOMBð  ‰U−� w??�
vDÝu�« k�U×� —uC×Ð ÊËUF²�« W�ÝR� s�
qLF�«  «œUO�Ë t½«bNLÝ uÐ« tK�«b³Ž —u²�b�«
5K¦2Ë WOK¼_«  U�ÝR*« s� œbŽË wMÞu�«
sŽ 5K¦�ËË 5D�K� ‰ULŽ  UÐUI½ œU%« sŽ
 «œU??%«Ë W{U¹d�«Ë »U³A�«Ë W??Ž«—e??�«  …—«“Ë

Æ UOH¹— ¡U�½Ë 5Ž—«e*« s� nOH�Ë W¹u�½
fK−� fOz— UM³�« bOH� ”bMN*« Àb%Ë
ÁcOHMð ¡Uł Íc�«Ë ŸËdA*« sŽ WOFL'« …—«œ≈

ÆrJ×� ‚öž≈Ë —UBŠ qþ w�
ÊËUF²�« W�ÝR� v??�« dJA�UÐ UM³�« ÂbIðË

ÊuJ¹ Ê« ö??�« ŸËd??A??*« UNK¹uL²�  UNLŽœ  vKŽ
WOMÞË  ULBÐ qL×¹ wMÞË ÃU²½« …—u�U³� …«u½

Æ UNzU�½Ë UNzUMÐ√ bŽ«uÝË b¹QÐ
w� l¹—UA*« d¹b� 5BG�« nÞUŽ Àb%Ë
w� W�—UA*UÐ tðœUFÝ sŽ «d³F� ÊËUF²�« W�ÝR�
 UOH¹d�«  «bO��« 5JL²� åUMKO�½ ÷dF�ò
s� ‰uL*«Ë qO�M�«  U−²M� lOMBð ‰U−� w�

WOMOD�KH�« ÊËUF²�« W�ÝR�
Z�U½dÐ sL{ ŸËdA*« «c¼ q¹u9 - b�Ë
t� XBBš Íc????�«Ë w??�e??M??*« w??z«c??G??�«  s???�_«
W¹UN½ l� WOð«c�« U¼œ—«u� s� ÊËUF²�« W�ÝR�
 -Ë —ôËœ  ÊuOK�  WLOIÐ  WO½«eO� ≤∞∞∂ ÂUF�«
 W�«dA�UÐ ≤∞∞∑ ÂUŽ ‰öš tKŠ«d� W�U� cOHMð
w� WK�UŽ WOK×� WOK¼√ W�ÝR� dAŽ ÈbŠ≈ l�
U� …œUH²ÝUÐ WOH¹d�« WOLM²�«Ë WŽ«—e�« ‰U−�
 s� WłU²;«  U¾H�« s� WKzUŽ µ∞∞ »—UI¹
 UE�U×� W�U� w� ¡U�M�« W�UšË 5Ž—«e*«

¡UIÐ  «b??�R??�Ë ¨ …e??ž ŸU??D??�Ë WOÐdG�«  WHC�«
W¹uLM²�« …dO�*«Ë ¡UDF�« w� ÊËUF²�« W�ÝR�
wMOD�KH�« ÊU�½ù«  «—b� d¹uDð oOI% u×½
w� WO(« t²�UIŁ rŽœË t²¹u¼Ë tŁ«dð oOI%Ë
Âö��«Ë s�_« oI×¹ Íc�« w½b*« lL²−*« ¡UMÐ

ÆlOL−K�
WFLł  uÐ√  U??¹¬  «bOH²�*«  WLK� XI�√Ë
XMŁ« YOŠ ŸËd??A??*« s??�  «bOH²�*«  Èb??Š≈
 «bO�K� W�dH�« WŠUð≈ vKŽË WOFL'« vKŽ
ÊQÐ X³�UÞË W³FB�«  ·ËdE�«  qþ w� qLFK�
Èd??š√ l??¹—U??A??� cOHMð vKŽ WOFL'«  qLFð
lL²−*« w� …dOGB�«Ë WALN*« W¾H�« ·bN²�ð
Íbł qJAÐË qLFð Ê√ ÊËUF²�« W�ÝR� X³�UÞË
WOH¹d�« …√d*« rŽb� l¹—UA*« Ác¼ q¹u9 vKŽ
“uF�« qþ w� W�«dJÐ qLFK� UN� W�dH�« WŠUð≈Ë
w�  UOH¹d�« ¡U�M�« tAOFð Íc�« l�b*« dIH�«Ë

ÆWALN*« oÞUM*«

÷dF� `²²Hð —uL²�«Ë qO�M�« d¹uD²� WOK¼_« WOFL'«
`K³�« d¹œ w� qO�M�«  U−²M� s� WOz«cG�«  U−²MLK� ©UMKO�½®

—bBð WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ
å‰Ë«bðò W¹dNA�« WOzUBŠù« …dAM�«

WOzUBŠù« …dAM�« s� s�U¦�« œbF�«  f�√ ¨WO�U*« ‚«—Ëú??� 5D�K� ‚uÝ  —b�√ ≠ fKÐU½
W�—u³�UÐ WBB�²*«  UOzUBŠù« dš¬ ‰uŠ WLO�  U�uKF� vKŽ Íu²% w²�« “‰Ë«bð” W¹dNA�«

ÆWOMOD�KH�«
 WOzUBŠù«  U½UO³�« dA½ w� WK¦L²*« ‚u��« WO−Oð«d²Ý≈ —UÞ≈ w� …dAM�« Ác¼ —«b�≈ wðQ¹Ë
—uEM�Ë q�«u²�Ë q�UJ²� Z�U½dÐ d³Ž ¨ÍœUB²�ô« —«dI�« ŸUM�Ë 5KK;«Ë s¹dL¦²�*« …bzUH�

ÆÍuOŠË ÍdBŽ
 UNM� WŠU�� XBBš YOŠ ¨dL¦²�*« rNð w²�«  UŽu{u*« s� W�eŠ ¨…dAM�« Ác¼ ‰ËUM²ðË
¨‰Ë«b²�« ÂU−Š√ ªYOŠ s� Í—U'« ÂUF�« s� w½U¦�« s¹dAð dNý ‰öš ‰Ë«b²�« ◊UA½ ÷«dF²Ýô
‰öš “”bI�« dýR�” „uKÝ v�≈ W�U{ùUÐ ÆWł—b*«  U�dA�« UNKþ w� X�Ë«bð w²�« —UFÝ_«Ë

ÆWIÐUÝ  «d²� l�  U½—UI*« iFÐË ¨dNA�«
 ÎU{dŽË U¼—U³š√Ë w�U*« UNz«œ√ YOŠ s� Wł—b*«  U�dA�« ◊UA½ d¹dI²�« ‰ËUM²¹ dš¬ V½Uł s�

ÆdNA�« ‰öš UN�Ë«bð  «dýR� r¼_
 ‚u��«  UNłuð sL{ wðQ¹ Á—bBð Íc�« œbF�« «c¼ ÊUÐ WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ d³²FðË
nK²�� s� ‚u��« ¡«œ√ vKŽ ·dF²�UÐ ¨5L²N*«Ë 5¦ŠU³�«Ë  U�dA�«Ë ¨s¹dL¦²�*« —uNLł ÂU�√

Æw{U*« Ê«d¹eŠ dNý ‰öš ‰Ë«b²�« ÂU−ŠQÐ W�U)«Ë V½«u'«
¨w½Ëd²J�ô« b¹d³�« ‰öš s� ¨d�c�« WH�UÝ  UN'« vKŽ W��½ n�√ s� d¦�√ l¹“uð - b�Ë

u¼Ë ¨‚u�K� w½Ëd²J�ô« l�u*« sL{ U¼dA½ vKŽ …ËöŽ
ÆWWWÆP≠S≠EÆCOM 

w�uO�« ‚öžù«Ë ¨dNý ‰öš ‚u��« ¡«œ√ vKŽ Íu²% ¨‰uB� W²Ý s� “‰Ë«bð” …dA½ ÊuJ²ðË 
nBMK� ‚u�K� w�ULłù« ◊UAM�«Ë Æ±ππ∑ ÂUF�« cM� ”bI�« dýR* wFÐd�« ‚öžù«Ë ¨”bI�« dýR*

ÆÍ—U'« ÂUF�« s� ‰Ë_«
 q�_«Ë d¦�_«Ë ¨rN��« dF�� U{UH�½« Ë√ ¨UŽUHð—« d¦�_«  U�dA�« ¡«œ_ UB�K� …dAM�« sLC²ð UL�

ÆWOŽUMB�«Ë ¨WOðU�b)«Ë ¨WOJM³�« ¨ UŽUDI�«  «¡UBŠ≈Ë ¨ U½—UI� v�≈ W�U{ùUÐ ÆôË«bð
 ‰U*« ‚«uÝ√ ¡«œ√ ¨‰Ë«b²�«  UÞUAM� WOM�e�« WK�K��« ‰uŠ  U�uKF� vKŽ UC¹√ …dAM�« qL²AðË

ÆÈdš√ W�U¼ —U³š√Ë ¨ UH¹dFðË ¨ U�uKF�Ë ¨w½U¦�« s¹dAð ‰öš WOÐdF�«

XL²²š« ≠n??Ýu??¹ u???Ð√ œU???¹“ s??� ≠t??K??�«  Â«—
l¹—UA� b??Š√ UMłU²½≈ ŸËd??A??�  UÞUA½  f??�√
WKL(« sŽ  W¹—UA²Ýô« WOLM²�« ‰uKŠ W�dý
w??²??�«Ë WOMOD�KH�«  U−²MLK� W??O??−??¹Ëd??²??�«
Ÿu³Ý_«Ë w½U¦�« s¹dAð dNý Èb� vKŽ XLE½
WOÐdG�« WHC�« Êb� w�  w�U(« dNA�« s� ‰Ë_«

Æ…ež ŸUD�Ë
ŸËdA*« …d¹b� sLŠd�« b³Ž ¡UH� X�U�Ë
¨…bF�√ …bŽ vKŽ  UŠU$  XIIŠ WKL(« Ê≈
‰uŠ wMOD�KH�« Ÿ—UA�« w� Îôbł XIKš bI�
vKŽ p�– œËœd�Ë tLŽœ WOL¼√Ë wMÞu�« Z²M*«
WOŽu²Ð WKL(« X×$ UL� ¨wMÞu�« œUB²�ô«
WŽUMB�«  Ád??�u??ð  U??0 wMOD�KH�« pKN²�*«
…—b??�Ë ŸuMðË …œu??ł s� tÐ eOL²ð U??�Ë WOK;«

ÆW��UM*« vKŽ
 W�œUI�« WKL(« Ê√ v�≈ sLŠd�« b³Ž X²H�Ë
—uD� qJAÐ cHM²Ý ¨“U??M??łU??²??½≈” ŸËd??A??�  s??�
œUL²ŽôUÐË ¨WKL(« Ác¼ WÐd& s� …œUH²ÝôUÐË
5MÞ«u*« dE½ WNłË cšQð WOLKŽ  UÝ«—œ vKŽ
d³�√ v??�≈ ‰u??�u??�« ÊULC� W�—UA*«  U??�d??A??�«Ë
‰UF�  qJAÐ ¡U??M??³??�«Ë ¨5JKN²�*« s??�  W×¹dý
WO�U(« WKŠd*« s� XII% w²�« ZzU²M�« vKŽ

ÆŸËdA*« s�
WKŠd*« Ác???¼ ¡U??N??²??½« b??F??Ð t???½√” X??�U??{√Ë  

UM¹b�  U??�d??A??�« l??O??L??łË U??M??½S??� ŸËd???A???*« s???�
ŸU³D½«Ë „u??K??Ý dOG²� W³�M�UÐ W??F??Ý«Ë  ôU???�¬
WOMÞu�«   U−²M*« ÁU& wMOD�KH�« pKN²�*«

Æ“qC�_« u×½
 bz«d�« W�dý sŽ ö¦2 Âu¼dÐ bz«— œUý√Ë
t²�cÐ Íc�« eOL*« bN'«Ë WKL(UÐ qOL−²�« œ«u*
W??�U??�u??�«Ë W??¹—U??A??²??Ýô« WOLM²�«  ‰u??K??Š  W??�d??ý
 U−²MLK�  Z??¹Ëd??²??�«Ë cOHMð w??� W¹d�¹u��«

ÆWOK;«
ZzU²M�« s� œbŽ v�≈  œ√ WKL(« Ê≈“∫‰U�Ë
Èb� wMÞu�« Z²M*« …—u� dOOGð UNM� WOÐU−¹ù«
tÐ eOL²ð U0 WOŽu²�«Ë ¨wMOD�KH�« pKN²�*«
Ê√ v�≈ U²�ô ¨“W��UM*« vKŽ …—b� s� UMðU−²M�
 U−²M� WŁöŁ WKL(« ‰ö??š XŠdÞ  W�dA�«
l�uðË ¨UNI¹u�ð W�d� s� …œUH²Ýö� …b¹bł
jO�Ð d??O??ž Èu??²??�??0  U??F??O??³??*«  W³�½ …œU????¹“
s¹dAð dNý W¹UN½ l� q??�_« vKŽ •≤∞ W³�MÐ
‰öš …dL²�� …œU??¹e??�« Ác??¼ Ê√ Î«b??�R??�  ¨w??½U??Ł
d¹b� tK�« œUł tK�« œUł ‚dDðË  Æw�U(« dNA�«
lOMBðË o¹u�²� WOMÞu�« W�dA�« w� ÃU²½ù«
s� …œUH²Ýô« w� W�dA�« —Ëœ sŽ U1— ≠‚—u??�«
WL¼U�*« d³Ž ¨sJ2  —b�  d³�QÐ  WKL(« …d²�
w??²??�« l??O??³??�« ◊U??I??½ w???� Z??¹Ëd??²??�« W??O??K??L??Ž w???�
WKL(« Ê√ UMEŠô” ∫‰U�Ë ¨WKL(« UNO� bł«u²ð

X½U� 5MÞ«u*« s� U¼UMFLÝ w²�« qFH�« œËœ—Ë
 U�öF�« …d¹b� w�¹œ W�U¼  —Uý√Ë Æ“WF−A�
≠ôu� U�u� WOMÞu�«  UÐËdA*« W�dý w� W�UF�«
 «—U¹e�«Ë qLF�« ‘—Ë tO� XL¼UÝ U� v�≈ ÍË«d�
„«—œ≈ …œU??¹“  w� ‰uKŠ UNðbIŽ  w²�« WO½«bO*«
sŽ q�UF²�« …—Ëd??C??� wMOD�KH�« pKN²�*«
W�UJÐ  Áb??�—Ë tLŽœË  wMÞu�« Z²M*« l� »d??�

ÆtŠU$ q³Ý
 V¹dI²� …bOł W�ËU×� ŸËdA*«  d³²Ž«Ë
dłU²�«Ë pKN²�*«Ë lMB*« 5Ð dEM�«   UNłË
s� V??O??Þ d???Ł√ œu????łË  b????�√Ë ¡«u????Ý b??Š v??K??Ž
W�dý  U−²M0 5JKN²�*« n¹dFð w� ŸËdA*«
‰«u??Þ U??M??�d??Š” ∫X??�U??�Ë WOMÞu�«  U??ÐËd??A??*«
qC�√ u¼ U� .bIð vKŽ WO{U*« WF�²�« Â«uŽ_«

Æf�UM*« dF��«Ë …œu'« YOŠ s� pKN²�LK�
 ≠r�KÐ Ÿd??� d¹b� vO×¹ bO−*« b³Ž U??�√   
œUýQ� WO³D�«  «dC×²�LK� ”b??I??�«  W�dý
w²�« ·«d?????Þ_« l??O??L??łË ‰u??K??Š W??�d??ý œu??N??−??Ð
¨—u??M??�« v???�≈ ŸËd???A???*« «c???¼ Ã«d????š≈ w??� X??L??¼U??Ý
w²�« W??O??M??Þu??�«  U??�d??A??�« W??�—U??A??� Ê√ «b??�R??�
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